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editorial

Clareza e entendimento sustentam
decisoes estratégicas

A nova Lei Complementar n? 224/25, gue revisa 0s incentivos fiscais,
impacta regimes tributarios, como o lucro presumido, levantando deba-
tes sobre previsibilidade e seguranca juridica. O momento exige analise
MIiNuUcCiosa e acompanhamento juridico-contabil para garantir a confor-
midade e minimizar exposicoes.

Qutro tema urgente sao as recentes alteracdes na tributacao de dividen-
dos, que levaram muitas empresas a realizar um balanco antecipado,
trazendo riscos juridicos e fiscais gue agora precisam ser observados.

Internamente, a sustentabilidade do negdcio tambem depende do desen-
volvimento do capital humano e de uma estrutura solida. A sucessao
em empresas familiares, nesse cenario, € um processo continuo, que
val além da troca de comando. Exige planejamento de longo prazo,
governanca e comunicacao transparente, a fim de assegurar a pereni-
dade do negdcio e a renovacao da gestao.

Para manter as equipes preparadas diante de tantos desafios, o micro-
learning surge como uma solucao interessante. O meétodo de aprendi-
zado, baseado em conteudos curtos e focados, permite a atualizacao
constante dos colaboradores de forma flexivel e com menor custo.

Nesta edicdo, todos esses assuntos sao abordados, com a valiosa contribui-
cao de especialistas. Esperamos que as informacdes apresentadas sejam
ferramentas Uteis para esclarecer duvidas e apoiar decisdes estratégicas.

Boa leitura!




capa

Mudanca nos incentivos fiscais
pressiona regimes tributarios

Lei Complementar (LC) n° 224/25 visa aumentar
a arrecadacdo federal com a reducdo de beneficios,
| mas medidas geram impacto em empresas de lucro

presumido e parte das entidades sem fins lucrativos
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capa

A publicacdo da LC n° 224/25 marca uma nova etapa na politica

fiscal, ao promover uma ampla reducao de beneficios tributarios
fundamentada em uma logica orcamentaria. O texto interpreta re-
gimes e tratamentos tributarios como renuncia de receita federal,
sujeitando incentivos a cortes definidos por metas fiscais e pela
necessidade de arrecadacao.

A aplicacdo imediata do ajuste
reduz o risco de autuacdo, mas pode
significar recolher valores cuja
exigibilidade esta sendo contestada

“A norma rompe com a previsibilidade do modelo anterior, colocan-
do em tensao principios como legalidade, seguranca juridica e con-
flanca legitima”, avaliam os tributaristas do Machado Meyer, Marco
Behrndt e Matheus Holanda. O impacto mais sensivel recai sobre
empresas tributadas pelo lucro presumido. Segundo os especialistas,
O regime € uma forma legal e autdbnoma de apuracao, prevista em
lei, e ndo um beneficio fiscal concedido ao contribuinte. “Qualguer
classificacao nesse sentido extrapola o poder regulamentar e cria

um ambiente propicio a questionamentos judiciais”, afirmam.

Para o socio-fundador da Bergamini Advogados, Adolpho Berga-
Mini, a discussao sobre o enquadramento do lucro presumido exige
compreender a natureza original do regime. “O regime regular € o
lucro real, gue pode ser substituido por regras de presuncao justa-
mente pela facilidade. Ha tributacdao sem exigir o mesmo esforco
de fiscalizacdo do fisco, e o contribuinte também se beneficia com



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp224.htm
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uma escrituracao mais simples”, explica. Ou seja, a simplificacao
administrativa e a reducao do custo de conformidade sempre foram
0Ss principais fundamentos da existéncia do regime.

Bergamini ressalta ainda que a presuncao possul respaldo legal e
decorre de uma escolha do proprio contribuinte. Para o especialista,
apesar de ndo ser um beneficio fiscal, o regime presumido pode ter
suas regras revistas. “Se um dia o lucro presumido for revogado,
haveria ilegalidade? Creio que ndo. E se ndo ha na revogacao, nao

na no aumento”, pondera.
Reducao linear

Para a consultora e redatora do Cenofisco, Terezinha Massambani,
a principal novidade da LC n°® 224/25 é a criacdo de uma “reducao
linear” de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira
ou crediticia, exclusivamente no ambito federal, com vigéncia esca-
lonada em 2026. O pacote se traduz no achatamento dos beneficios
e na reducao dos créditos presumidos.

O lucro presumido € uma forma
legal e autdnoma de apuracao,
prevista em lei, e ndo um beneficio
fiscal concedido ao contribuinte

Ha, ainda, uma mudanca relevante para cadeias que dependiam
de isencdo e aliguota zero: guando o beneficio “zera” a tributa-
Ca0, passa a existir uma cobranca minima equivalente a 10% da
aliguota padrao. Outro ponto de atencao € a elevacdao da carga




Nno lucro presumido por meio do acréscimo de 10% nos percen-

tuals de presuncao sobre a parcela da receita bruta anual que
exceder R$ 5 milhdes.

Massambani entende que o lucro presumido nao deveria ser tratado
como beneficio a ser reduzido e projeta que esse sera o principal
oonto de judicializacdes relacionadas a lei. “O lucro presumido € uma
forma legal de determinar base tributavel por presuncdes objetivas.
N&o depende de contrapartida e ndo € condicionado a investimento,

regido ou setor, caracteristica tipica de incentivo”, argumenta.

A consultora alerta para erros que tendem a aparecer ja Nos pri-
meiros recolhimentos: aplicar o acréscimo sobre toda a receita,
misturar as datas de vigéncia entre Imposto de Renda Pessoa Juri-
dica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liguido (CSLL) e
falhar no controle do conceito de receita bruta. A recomendacao
e implantar controles trimestrais e anuais (limites proporcionais e
acumulados), revisar parametrizacdes no sistema de gestao e tratar
O quarto trimestre como momento de acerto, inclusive para identi-
ficar pagamentos a maior e possibilidades de compensacao.
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Disputa juridica

Se a primeira reacao do mercado foi operacional, a segunda tende
a ser juridica. Para o socio do Bichara Advogados, Fernando Raposo
Franco, a LC n° 224/25 ndo deixou margem para duvida gquanto
a Intencao do legislador: o ajuste de 10% tambeém alcanca o lucro
oresumido. Ao fazer essa opcao de forma expressa, a lei desloca a
controvérsia do campo interpretativo para o controle de legalidade.

Franco destaca que o tema € recente e ainda Nnao ha posicao con-
solidada, mas ja surgem decisdes afastando a aplicacao da regra
ao lucro presumido. Para as empresas, 1sso cria um dilema pratico.
A aplicacao imediata do ajuste reduz o risco de autuacao, mas pode
significar recolher valores cuja exigibilidade esta sendo contestada.
Por outro lado, deixar de aplicar os percentuais majorados sem pro-
tecao judicial amplia a exposicao fiscal.

- “E possivel questionar a medida ju-
’h dicialmente, como algumas empre-

‘., y sas do lucro presumido ja vém fa-

zendo”, revela Franco. “No entanto,

o 4 tratando-se de um tema sem enten-
N dimento consolidado no Judiciario,
e recomendavel qgue as empresas
tenham cautela, especialmente na
hipotese de ndo conseguirem obter
liminares que afastem a aplicacao
dos percentuais de presuncao ma-
jorados”, acrescenta.
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Terceiro setor

Segundo os tributaristas do Machado Meyer, Behrndt e Holanda, a
LC n° 224/25 j& previa a preservacao de beneficios fiscais direta-
mente aplicaveis a entidades sem fins lucrativos, mas a regulamen-
tacdo inicial da Receita Federal gerou incertezas sobre o alcance
dessa protecao, especialmente para associacdes civis sem qualifi-
cacodes especificas, como Organizacao da Sociedade Civil de Inte-
resse Publico (Oscip) ou Organizacao Social. O cenario foi pos-
teriormente revisto com a publicacdo da Instrucao Normativa

n° 2.307/26, que passou a incluir expressamente instituicoes filan-

tropicas, culturais, cientificas e associacdes civis entre os bene-
ficios nao sujeitos a reducao linear.

Se um dia o lucro presumido
for revogado, haveria ilegalidade?
Creio que ndo. E se ndo ha na
revogacdo, nao ha no aumento

“Com iss0, a Receita Federal ampliou e consolidou o entendimento
de gue o0s beneficios fiscais diretamente fruidos por essas entidades
permanecem preservados”, esclarecem. Por outro lado, permanecem
sujeitas a reducao linear algumas vantagens fiscais relacionadas a
terceiros, como incentivos vinculados a doacdes realizadas por pes-
soas fisicas ou juridicas. “Antes dessa atualizacao, havia incerteza
quanto a aplicacao da reducao a parte dessas entidades, o que ge-
rava risco potencial de aumento de carga tributaria. Esse risco foi
afastado com a nova regulamentacao”, pontuam os tributaristas.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-rfb-n-2.307-de-20-de-fevereiro-de-2026-688130056
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-rfb-n-2.307-de-20-de-fevereiro-de-2026-688130056
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O que muda com a LC n? 224/25

A Lei Complementar n2 224/25 mudou as regras de incentivos fiscais federais e
deve elevar o custo tributario para parte das empresas a partir de 2026,
de forma escalonada. A norma adota uma logica de ajuste fiscal e passa a tratar
diversos regimes e tratamentos diferenciados como renuncia de receita.

Reduc¢do geral \
dos beneficios: AVAN
incentivos fiscais
federais sofreram
corte linear de 10%. IsencoOes e aliquota
zero: deixam de ser
totalmente desoneradas
e passam a pagar
parcela minima
1 [0)
equivalente a 10% "El

Créditos presumidos: da aliquota padrao.

aproveitamento
limitado a 90% do
valor anteriormente
permitido. Lucro presumido:
incluido entre os regimes
afetados, com aumento
de 10% nos percentuais
de presuncao do IRPJ
e da CSLL sobre a receita
anual que exceder

R$ 5 milhdes.

Impacto: empresas

de médio porte,
especialmente do setor
de servicos, tendem a .
registrar aumento gradual %
da carga tributaria e
necessidade de revisao

_ _ Excegdes:
do planejamento fiscal.

permanecem protegidas
imunidades constitucionais
e programas especificos
previstos em lei.
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cenofisco orienta

DIRPF 2026 - Quem pode optar pelo des-
conto simplificado na apresentacao da De-
claracao de Ajuste Anual?

Qualguer contribuinte pode optar pelo des-
conto simplificado. Entretanto, apds o prazo
para a apresentacao da declaracao, nao sera
admitida a mudanca na forma de tributacao
da declaracao ja apresentada.

Base legal: Perguntas e Respostas da Receita
Federal do Brasil (RFB) e Instrucao Normativa

REB n21.500/14.

Terezinha Massambani - Consultora e redatora Cenofisco

DIRPF 2026 - O contribuinte que possui mais
de uma fonte pagadora pode optar pelo
desconto simplificado?

Sim. O contribuinte gue pPossui Mais de uma
fonte pagadora pode optar pelo desconto
simplificado. Ele deve preencher a Declara-
cao de Ajuste Anual informando nos campos
pertinentes os nomes e 0s numeros de inscri-
¢cao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) ou no Cadastro de Pessoas Fisicas
(CPF) de todas as fontes, bem como indicar
0s rendimentos de todas as fontes e 0s res-
pectivos impostos retidos.

Base legal: Perguntas e Respostas da Receita

Federal do Brasil (RFB) e Instrucao Normativa

g1 B AN -

REB n®1.500/14.

Terezinha Massambani - Consultora e redatora Cenofisco
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5 maneiras
para tornar o seu

dia a dia mais agil e
seguro.

Comece o dia atualizado com os
assuntos de maior importancia para
sua rotina didria.

Economize seu precioso tempo,
pois tudo de mais importante esta
consolidado em nosso Portal.

Nao fique na divida.

Nosso conteldo é atualizado
DIARIAMENTE para que vocé nao
perca nenhum detalhe, nenhuma
atualizagdo e nenhuma novidade.

Vocé ndo esta sozinho. Conte com a
mais experiente equipe de consultores,
pronta para atender a qualquer duvida,
buscando solugdes adequadas e
eficazes.

Melhorias constantes.

Estamos atentos e valorizamos o
feedback dos nossos assinantes,
buscamos diariamente aperfeigoar
hosso trabalho, mantendo o
compromisso com nossos clientes de
entregar a mais alta qualidade em
atualizagao, informagao e orientagao.

CENOFISCO

Centro de Orientagao Fiscal

N&o deixe de consultar o Cenofisco
antes de iniciar o seu dia. Isso fara a
diferenga na hora de entender as
alteragdes do seu negdcio.

O ( Grais.

PORTAL CENOFISCO

Sao Paulo
(11) 4862-0714/4862-0715

CENOFISCO.COM.BR



https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/perguntas-e-respostas/dirpf/pr-irpf-2024.pdf
https://normasinternet2.receita.fazenda.gov.br/#/consulta/externa/57670
https://normasinternet2.receita.fazenda.gov.br/#/consulta/externa/57670
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/perguntas-e-respostas/dirpf/pr-irpf-2024.pdf
https://normasinternet2.receita.fazenda.gov.br/#/consulta/externa/57670
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cenofisco orienta

DIRPF 2026 - O que se considera como opc¢ao pelo desconto simplificado?

A opcao pelo desconto simplificado implica a substituicao de todas as
deducdes admitidas na legislacao tributaria, correspondente a deducao
de 20% do valor dos rendimentos tributaveis na Declaracao de Ajuste
Anual, limitado a R$ 16.754,34. Ndo necessita de comprovacao e pode
ser utilizado independentemente do montante dos rendimentos rece-
bidos e do numero de fontes pagadoras. O valor utilizado a titulo de
desconto simplificado nao justifica variacao patrimonial, sendo consi-
derado rendimento consumido.

Base legal: Perguntas e Respostas da Receita Federal do Brasil (RFB)
e Instrucdo Normativa RFB n2 1.500/14.

Terezinha Massambani - Consultora e redatora Cenofisco

A empresa fez a retencdo da Lei n2 9.711/1998 (retencdo de 11%) sobre
um servi¢co tomado e precisa comprovar para o prestador do servi¢o
gue a retencao foi efetivamente declarada na Declaracao de Débitos
e Créditos Tributarios Federais (DCTFWeb). Como fazer?

A Lei n® 9.711/1998 instituiu a obrigatoriedade da retencédo e recolhi-

mento para a Previdéncia Social de um percentual sobre o valor bruto
da nota fiscal ou fatura de prestacao de servicos, quando executados
mediante cessao de mao-de-obra ou empreitada. Referida norma deu
nova redacdo ao art. 31 da Lei n? 8.212/1991, dispositivo este alterado
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https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/perguntas-e-respostas/dirpf/pr-irpf-2024.pdf
https://normasinternet2.receita.fazenda.gov.br/#/consulta/externa/57670
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9711.htm
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posteriormente por outras leis. Sob a otica do tomador de servicos
executados mediante cessao de mao-de-obra ou empreitada, a Reten-
cdo da Lei n?2 9.711/1998, efetuada sobre a nota fiscal ou fatura, gera um
débito a ser declarado na DCTFWeb. Por outro lado, para o prestador
do servico, a retencao sofrida gera um credito dedutivel (vinculavel),
também informado na DCTFWeb.

Com a instituicao da EFD-Reinf, a empresa tomadora do servico fica obri-
gada a informar em sua escrituracao digital todas as retencdes efetuadas.
A EFD-Reinf envia essa informacao para a DCTFWeb da tomadora.

|sto posto, esclarecemos que e possivel, na DCTFWeb, gerar um rela-
torio (Relatdrio de Débitos) gue demonstra claramente esta situacao.
Para gera-lo, utilize a opcao “Relatorios > Débitos” e, em seguida,
selecione “CNPJ Prestador Servico”, para o qual deseja comprovar a
retencao. Também € possivel gerar o relatdrio por obra de construcao
civil (CNO/CED.

Esse relatorio demonstra tambéem a forma de liguidacao do deébito rela-
tivo a retencdo. Se o débito foi pago/compensado apds a transmissdo da
DCTFWeb, recomenda-se criar uma declaracao retificadora, importar
0S pagamentos/compensacdes, vinculd-los e transmitir a declaracdo
retificadora. Apos estas etapas, o Relatorio de Déebitos que for gerado
jJa demonstrara a liguidacao completa do débito.

E de se esclarecer que o tomador servico obrigado & DCTFWeb reco-
lhe todas as retencdes de 11% sobre a nota de prestacao de servico
realizadas no més em um unico Documento de Arrecadacao de Recei-
tas Federais (Darf), emitido em seu proprio Cadastro Nacional de Pes-
soa Juridica (CNPJ, tomador), diferentemente da forma como era feito
o recolhimento pela Guia da Previdéncia Social/ Guia de Recolhimento
do FGTS e de Informacdes a Previdéncia Social (GPS/Gfip), que era
emitida no CNPJ do prestador.

Rosania de Lima Costa - Redatora e consultora Cenofisco
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O microlearning € um meéetodo de aprendizado caracterizado pela
criacao de conteudos curtos, focados e de rapida assimilacao. Dife-
rentemente dos treinamentos tradicionais, que exigem horas de
dedicacao as aulas e aos estudos, o formato divide o conteudo em

oilulas, que podem ser consumidas em poucos minutos.

A abordagem ¢ ideal para garantir a atualizacao constante da equi-
oe, mesmo gquando tempo e recursos sao escassos. Permite refor-
car conceitos, apresentar novas ferramentas ou explicar processos

de forma dinamica.

Segundo a presidente da Associacao Brasileira de Recursos Huma-
nos (ABRH Brasil), Leyla Nascimento, o microlearning responde
a demandas atuais do mercado. “O pds-pandemia evidenciou a ne-
cessidade de modelos de treinamento flexiveis, especialmente para
equipes hibridas. Para as peguenas € medias empresas, investir
em um metodo de aprendizado agil € um diferencial competitivo,
0O0IS permite ganhar velocidade e preparar melhor as equipes com

menor custo”, afirma.

Passo a passo de implementacao

Para montar uma trilha de capacitacao gue realmente traga os resul-
tados esperados, € preciso ter objetivos bem definidos, selecionar 0s
conteudos com critério e acompanhar continuamente os resultados.

A seguir, algumas orientacdes para estruturar esse processo.

1. Tenha clareza do problema que precisa resolver. Defina uma

questao pontual a ser trabalhada no treinamento, como uma

15
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etapa de processo interno que os colaboradores estao com
dificuldade de seguir ou uma nova tecnologia que determinada
area precisa conhecer e comecar a aplicar. Mapeie as principais
lacunas de conhecimento a respeito do tema para delimitar o
que sera informado.

O microlearning € ideal para
garantir a atualizacdo constante
da equipe, mesmo quando
tempo e recursos SG0 escassos

. Conheca seu publico. Quem sdo as pessoas da equipe que
precisam passar pelo treinamento? Como € a rotina delas e quais
formatos de conteudo mais consomem? “Embora o ideal seja
diversificar os conteudos do microlearning entre videos, audios
e textos curtos, entender a preferéncia do publico e crucial para
garantir o engajamento”, explica a proprietaria e fundadora da
Consultoria Estratégica em Educacao Midiar, Andréia Ribeiro.

. Estruture o conteudo. Crie materiais concisos, com um roteiro
objetivo. Apresente o problema, as consequéncias de nao enfren-
ta-lo e, por fim, ofereca uma solucao, um caminho claro para
resolvé-lo. “Quem esta participando do treinamento precisa
saber por gue aquele conteudo € importante e o que precisa
fazer imediatamente apds terminar a capacitacao”, diz Ribeiro.

. Invista em curadoria de conteudo ou busque apoio de especia-
listas. Para tratar temas abrangentes, € possivel utilizar tutoriais e
palestras disponiveis na internet, desde que sejam respeitados 0s

16
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direitos autorais. Para informar sobre a importancia do feedback
ou metodos de gestao agil, por exemplo, a propria area de RH
pode fazer uma curadoria de conteudos prontos e planejar uma
agenda recorrente para distribui-los internamente. Essas acdes
podem ser complementadas com rodas de conversa ou reunides
individuais para tirar duvidas e aproximar os conceitos aprendidos
da realidade da empresa. Para temas mais especificos, considere
desenvolver materiais sob medida, em parceria com profissionais
de Treinamento e Desenvolvimento (T&D) que tenham experiéncia
em tecnologia. Outra opcao e contratar plataformas de educacao
corporativa que atendem ao formato de microlearning, a um custo
acessivel, como Futurize e UOL Edtech.

. Garanta e estimule o0 uso. O acesso dos colaboradores ao trei-
namento deve ser facil e intuitivo. Oferecer um minimo de qua-
lidade nos textos, videos e
audios compartilhados tam-
bém ¢é fundamental para o
engajamento. Para aumentar
a adesao, pode-se vincular
a realizacao do treinamento
a metas de desempenho ou
planos de carreira.

. Acompanhe os resultados.
Avalie continuamente o apren-
dizado para medir resultados
e ajuste as estratégias sempre

gue necessario.
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tributaria de renda

Balanco antecipado amplia
FISCOS para empresas

Mudanca na tributacdo de dividendos acelerou
decisoes societarias no fim de 2025 e levou empresas
a fechar resultados antes do prazo usual,
elevando exposicées juridicas, fiscais e financeiras




reforma tributaria de renda

O fim de 2025 foi marcado por intensa movimentacao nas areas
contabil e societaria das empresas. Diante da entrada das novas

regras de tributacdo sobre dividendos previstas na Lei n2 15.270/25,

que passaram a exigir retencao em distribuicdes mensais acima de
R$ 50 mil, muitas organizacdes aceleraram a aprovacao de balancos

e deliberaram a distribuicao de lucros ainda em dezembro.

“O atropelo desse processo gera riscos juridicos e a chance de
apuracdes apressadas nao produzirem informacdes fidedignas”,
observa o advogado tributarista e ex-juiz do Tribunal de Impos-
tos e Taxas do Estado de S&do Paulo (TIT/SP), Charles William
McNaughton. O cenario pode acarretar fiscalizacdes mais rigo-
rosas para verificar se os numeros refletem a realidade econd-

mica apresentada.

Na pratica, mesmo apos 0 encerramento do ano-calendario, ain-
da € possivel realizar ajustes. Quando identificadas informacdes
imprecisas, a recomendacao € corrigi-las, de acordo com as re-
gras contdbeis e societérias. “E preciso verificar como as autori-
dades fiscais irdo interpretar eventuais ajustes”, alerta o advo-
gado. “A lei diz que a distribuicao deve ser feita nos termos
originalmente previstos no ato de aprovacao. Caso haja alteracdes
nos valores distribuidos, € possivel gue sejam questionadas pelas

autoridades”, completa.

McNaughton contextualiza que, legalmente, o ato de distribuicao
(feito com base no balanco antecipado) deve ter sido aprovado por
Orgao competente até dezembro de 2025 para garantir a isencao.
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reforma tributaria de renda

Contudo, nas Acdes Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs) 7912
e 7914, uma decisao liminar ampliou o prazo para 31 de janeiro.
A decisdo, no entanto, € provisoria e ainda sera avaliada pelo ple-
nario do Supremo Tribunal Federal (STF). “E preciso verificar o tipo
de sociedade e 0 ato constitutivo para observar o 6rgao apto a

aprovar os dividendos”, orienta.
Contabilidade passa a definir o risco

Além da dimensdo juridica, a antecipacao do balanco trouxe im-
pactos operacionais. “O gque antes muitas empresas faziam de for-
ma mais ‘flexivel’ (distribuir ao longo do ano e ajustar depois no
balanco), passou a exigir contabilidade mais fechada, documenta-
cao e disciplina para evitar surpresa de caixa e risco fiscal”, ressalta
O vice-presidente de Governanca e Gestao Estratégica do Conse-
Iho Federal de Contabilidade (CFC), Haroldo Santos Filho. Ele re-
forca gue as mudancas no timing e no ritual da distribuicao de lu-
Cros exigem maior rigor contabil. “O lucro distribuido precisa estar

suportado por numeros e guem da esse suporte, com seguranca, €

o contador”, explica.
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reforma tributaria de renda

Quando provisdes, inadimpléncias ou contingéncias nao sao ple-
namente capturadas no balanco, a empresa pode retirar recursos
que seriam necessarios para manter sua operacao. O efeito tende
a gerar uma reacao em cadeia: uma distribuicao exagerada pode
comprometer o capital de giro, 0 pagamento de fornecedores, a
folha de pagamento e até o acesso ao crédito bancario. Ha ainda o
risco tributario, caso a distribuicao ndo esteja devidamente respal-

dada por registros contabeis e financeiros.

O atropelo da distribuicdo de lucros
gera riscos juridicos e a chance
de apuracdes apressadas ndo produzirem
Informacées fidedignas

Apesar do cenario desafiador, Santos Filho esclarece que correcdes
S30 possivels. Nesse caso, € fundamental gue os ajustes sejam com-
orovados. Entre as adequacdes, ele sugere revisar o balancete ou
fechamento que embasou a decisao, refazer a trilha de evidéncias
e, Caso se confirme um excesso, reclassificar corretamente, apon-

tando como a diferenca sera tratada.

Se o0 balanco nao refletir a situacao real da empresa, a prioridade
deve ser interromper novas distribuicdes, recompor o retrato fi-
Nnanceiro e proteger o caixa antes de discutir eventuais compen-
sacOes entre socios. Todas essas medidas sempre devem ser to-
Mmadas com a orientacao do contador e, guando necessario, do

departamento juridico.
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Prepare sua
empresa para
o futuro

Para garantir
a perenidade
do negocio e proteger
o patriménio familiar
construido, é essencial
tracar um plano

de sucessao, considerar
diferentes cenarios

e se preparar
antecipadamente



gestao

A sucessao em empresas familiares nao € mera troca de coman-
do, mas um processo de longo prazo, que exige planejamento e
execucao cuidadosos.

O ideal é iniciar cedo, guando ainda ha tempo, saude financeira
e didlogo aberto entre as geracdes. Como destaca a consultora
sénior da Cambridge Family Enterprise Group (CFEG), Mbnica
Camargo Tracanella, "é comum os atuais gestores aguardarem o
momento certo de sair e sO entdo comecarem a pensar na sucessao.
Mas € preciso lembrar que se trata de um processo e nao de um
evento, que a sucessao nao acontece do dia para a noite”.

A auséncia de um planejamento adequado eleva o risco de uma
sucessao abrupta, marcada por eventos como o falecimento pre-
maturo do administrador ou a ocorréncia de uma crise.

Para se antecipar, 0 primeiro passo € estabelecer uma agenda re-
corrente de discussao do tema, envolvendo todos os stakeholders
relevantes. E 0 momento de identificar herdeiros interessados em se
tornar sucessores e definir os critérios técnicos e comportamentais
Nnecessarios para assumir a gestao.

O desenvolvimento do sucessor deve focar nos desafios futuros do
NnegocCio, € Nao na estrutura atual. A escolha precisa ser embasada
nas competéncias estrategicas necessarias para sustentar e evoluir

a empresa No proximo ciclo.

Tambem e fundamental estabelecer uma estrutura de governan-
ca robusta, com regras transparentes. “E preciso acessar recur-
sos como Conselhos de Familia ou Consultivos. E por meio desses
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instrumentos que o encaixe de cada uma das habilidades dos suces-
sores sera realizado”, explica a advogada especialista em holding e
orofessora na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),

Simone Tassinari Cardoso.

Manter o processo em sigilo ou evitar conversas dificeis com o intui-
to de proteger as relacdes familiares € um equivoco a ser evitado.
A comunicacao e imprescindivel para lidar com as incertezas que a
sucessao gera. "Quanto mais clara a comunicacao e mais transpa-
rente 0 processo, maior a chance de preservar relacdes e garantir

uma transicao bem-sucedida”, afirma Tracanella.

A escolha do sucessor precisa ser
embasada has competéncias
estratégicas necessarias para sustentar
e evoluir a empresa no proximo ciclo

Estruturas de governanca compativeis com o0s objetivos de suces-
S30 preparam a empresa para operar como um sistema autébnomo,
COmMm processos, liderancas e decisdes que nao dependem exclu-
sivamente da figura do fundador ou dos atuais gestores. Isso €
fundamental para a humanizacao dos negocios e a profissionaliza-
cao da familia, equilibrando os interesses empresariais € 0s aspectos

emocionais envolvidos.
A importancia do apoio estratégico

Todas as decisdes devem ser formalizadas por meio de ferra-
mentas juridicas como holdings familiares, acordos de socios,
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orotocolos familiares e
testamentos. O acordo de
SOCIOS, por exemplo, € um
oré-requisito importante
para o plano de sucessao
patrimonial, regulando a
relacdo entre as partes e
reduzindo conflitos.

Buscar aconselhamento profissional de contadores, advogados
e consultores de gestao € outra recomendacao das especialistas.
O contador, em especial, desempenha um papel essencial na orga-
Nnizacao e gualidade das informacdes financeiras para o valuation,
Na separacao entre patrimdnio pessoal e empresarial, € N0 apoio
a reorganizacdes societarias. Alem disso, a participacdao de um
orofissional externo como mediador do processo pode facilitar a
tomada de deciséo.

Quando bem conduzida, a sucessao representa uma possibilidade
de renovar a empresa e garantir sua prosperidade. “Um dos erros
Mais comuns € tratar a sucessao como a simples substituicao de
uma pessoa, em vez de enxerga-la como uma oportunidade de
revitalizar todo o sistema”, alerta a consultora sénior da CFEG.

Vale aproveitar o momento para repensar estratégia, governanca,
Lapeis e as competéncias necessarias para os desafios futuros do
negocio. Esse olhar ampliado € o que vai viabilizar a sustentabi-
lidade da empresa no longo prazo, transformando a sucessao em
um pilar para a longevidade.
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Dia®

datas & dados - obrigacdes

Abril’26
Obrigacoes

O/

Salarios - Mar.’26@

10

GPS - Envio ao sindicato®

15

EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Fev.'26
EFD-Reinf - Mar.’26
eSocial - Mar.’26

Previdéncia Social - Contribuinte
individual® - Mar.’26

20

Cofins - Entidades financeiras
e equiparadas - Mar.’26

Darf eSocial/EFD-Reinf - Mar.’26
Dirbi - Fev.26
FGTS - Mar.”26

PIS - Entidades financeiras
e equiparadas - Mar.’26

Simples - Mar.’26

Simples Domeéstico - Mar.’26

24

Cofins - Faturamento - Mar.’26
IPl - Mar.’26
PIS - Faturamento - Mar.’26

28

DeSTDA - Mar.’26

30

Contribuicao sindical facultativa - 2025®
CSLL - Mar.’26

CSLL - Trimestral - 12 cota ou unica
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datas & dados - obrigacdes

Abril’26 (continuac&o)
Dia® Obrigacoes

30  DCTFWeb - Mar.26
(cont.)
DME - Mar.’26

IRPF - Alienacao de bens
ou direitos - Mar.’26

IRPF - Carné le&do - Mar.’26

IRPF - Renda variavel - Mar.’26
IRPJ - Lucro inflacionario - Mar.’26
IRPJ - Mar.’26

IRPJ - Renda variavel - Mar.’26

IRPJ - Simples - Lucro na alienacao
de ativos - Mar.’26

IRPJ - Trimestral - 12 cota ou Unica

Pert - Abr.’26
Pert-SN - Abr.’26
Refis - Mar.’26

Refis da Copa (Lei n212.996/14) - Abr.’26
Refis da Crise (Lei n®11.941/09) - Abr.’26

Refis do Simples (Lel Complementar
N2 193/22) - Abr.’26

(1 Estas datas ndo consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto
se outra data for especificada em Convencao Coletiva de Trabalho. (3) O inciso
V, do art. 225 do Decreto n? 3.048/99, que exigia a apresentacdo de copia da
GPS ao sindicato até o dia 10 foi revogado pelo Decreto n? 10.410/20. Contudo,
esse envio do documento continua obrigatorio de acordo com o art. 32 da
Lei n® 8.870/94. (4) Contribuinte facultativo e autdbnomo sem prestacdo de
servicos para empresas. (5) A Lei n?13.467/17 extinguiu a obrigatoriedade da
contribuicao sindical.
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Dia®

datas & dados - obrigacdes

Maio’26
Obrigacoes

O/

Salarios - Abr.’26@

08

GPS - Envio ao sindicato®

15

EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Mar.’26
EFD-Reinf - Abr.’26

EFD-Reinf - Lucros e dividendos
- 12 trimestre de 2026

eSocial - Abr’26

Previdéncia Social - Contribuinte
individual® - Abr.’26

20

Cofins - Entidades financeiras
e equiparadas - Abr.’26

Darf eSocial/EFD-Reinf - Abr.’26
Dirbi - Mar.’26
FGTS - Abr’26

PIS - Entidades financeiras
e equiparadas - Abr.’26

Simples - Abr.’26
Simples Domeéstico - Abr.’26

25

Cofins - Faturamento - Abr.’26
IPl - Abr’26
PIS - Faturamento - Abr.’26

28

DeSTDA - Abr’26

29

CSLL - Abr.’26
CSLL - Trimestral - 22 cota
DCTFWeb - Abr.’26
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datas & dados - obrigacdes

Maio’26 (continuacio)
Dia® Obrigacoes

29 Declaracao Anual do Simples Nacional
(cont.) 0/ o MEI (DASN-Simei) - Ano-base 2025

Declaracao do Imposto sobre a Renda
da Pessoa Fisica - Ano-base 2025

DME - Abr.’26

IRPF - Alienacao de bens ou direitos - Abr.’26
IRPF - Carné ledo - Abr.’26

IRPF - Renda variavel - Abr.’26

IRPJ - Abr.26

IRPJ - Lucro inflacionario - Abr.’26

IRPJ - Renda variavel - Abr.’26

IRPJ - Simples - Lucro na alienacao
de ativos - Abr.’26

IRPJ - Trimestral - 22 cota

Pert - Mai.”26
Pert-SN - Mali.”26
Refis - Abr.’26

Refis da Copa (Lei n212.996/14) - Mai.’26
Refis da Crise (Lei n211.941/09) - Mai. 26

Refis do Simples (Lei Complementar
ne 193/22) - Mai. 26

(1) Estas datas nao consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto
se outra data for especificada em Convencao Coletiva de Trabalho. (3) O inciso
V, do art. 225 do Decreto n? 3.048/99, que exigia a apresentacado de copia da
GPS ao sindicato até o dia 10 foi revogado pelo Decreto n? 10.410/20. Contudo,
esse envio do documento continua obrigatorio de acordo com o art. 32 da
Lei n® 8.870/94. (4) Contribuinte facultativo e autdbnomo sem prestacdo de
Servicos para empresas.
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datas & dados - indicadores

Tabela de Contribuicao a Previdéncia Social (a partir de jan’26)

Salario de Contribuicao (R$) Aliguotas (%)*
até 1.621,00 7.5
de 1.621,01 até 2.902,84 9,0
de 2.902,85 até 4.354,27 12,0
de 4.354,28 até 8.475,55 14,0

* Cada aliguota incide sobre a respectiva faixa de valores do salario de contribuicao.

Tabela de Incidéncia Mensal do Imposto de Renda (a partir de jan.26)

Rendimentos (R$) Aliquota (%) Deduzir (R$)
ate 2.428,80 O O

de 2.428,81 até 2.826,65 7.5 182,16

de 2.826,66 até 3.751,05 15,0 39416

de 3.751,06 ate 4.664,68 22,5 675,49
acima de 4.664,68 27,5 908,73

Deducodes: 1) R$ 189,59 por dependente; 2) R$ 1.903,98 por aposentadoria ou pensao a guem completou 65 anos;
3) pensao alimenticia; 4) valor de contribuicao para o més a Previdéncia Social; e 5) contribuicdes a previdéncia
privada e Fapi pagas pelo contribuinte. Alternativamente: desconto simplificado mensal de R$ 607,20.

Tabela de Reducao Mensal do Imposto de Renda (a partir de jan.’26)
Rendimentos (R$) Reducao (R%)

até 5.000,00 Até 312,89 (zerando o imposto)

978,62 - (0,133145 X renda mensal),

até zerar para quem ganha a partir de 7.350,00

de 5.000,01 ate 7.350,00

Outros Indicadores (R$)

Saldrio minimo 1.621,00 Ufir/RJ 49604
Salario-familia - UFR/PI 4,95
Até 1.980,38 6/,54 UPFAL 57,62
Teto INSS 8.475,55 UPF/BA (dez'00) 39,71
Ufir (dez’00) 1,0641 UPF/PA 5,0155
Ufemg 5,7899 UPF/RO 124,46
Uferr 540,57 UPF/RS 28,3264
Ufesp 38,42 URF/AC 124,47
Ufirce 0,2987/2 VRTE/ES 4,9383
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datas & dados - indicadores

Indices Econdmicos

) FGV IBGE
Mes  TIGP-M IGP-DI IPA-DI IPC-DI INCC-DI IPCA  INPC
Fev/26 073  -084  -121  -04 028 070 056
Jan/26 0,41 020 000 059 072 033 039
Dez/25 -0,01 0,10 003 028 02 033 02
Nov/25 027 001 -0 028 027 018 0,03
Out/25 036  -003  -013 0,14 030 009 003
Set/25 042 036 030 065 07 048 052
Ago/25 03 020 035 -044 052 -0l -0,21
Jul/25 077 -007 -034 037 09 026 021
Jun/25 167 <180 272 016 069 024 023
Mai/25 049 -085  -138 034 058 026 035
Abr/25 024 030 020 052 052 043 048
Mar/25 034 -050 -088 044 039 056 05
12 meses -2,67 -2,91 -5,78 5,23 5,68 3,81 3,56
Més Fipe Bacen SFH
IPC TJLP TR Selic Poup.®” Poup.® UPC
Fev/26 025 077 01207 100 06213 06213 2504
Jan/26 0,21 0,77 01718 116 06727 06727 2504
Dez/25 032 076 01742 122 06751 06751 249
Nov/25 020 076 01634 105 06642 06642 2409
Out/25 027 076 01758 128 06767 06767 249
Set/25 065 075 01742 122 06751 06751 24,78
Ago/25 0,04 072 01722 116 06731 06731 24,78
Jul/25 028 072 01758 128 06767 06767 24,78
Jun/25 0,08 069 01699 110 06707 06707 2465
Mai/25 027 069 01712 114 06721 06721 24,65
Abr/25 045 069 01689 106 06697 06697 2465
Mar/25 062 069 01092 096 06097 06097 2455
12meses 354 913 196 1445 825 8,25 0,39

(1) Rendimentos no primeiro dia do més para depdsitos até 03/05/2012. (2) Rendimentos no primeiro
dia do més para depdsitos a partir de 04/05/2012.
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datas & dados - simples nacional

Anexo | - Comércio

oetabuta Mo Ol ey o coms 2 o o)
Até 180.000,00 4,00 - 5,50 3,50 12,74 2,76 41,50 34,00
De 180.000,01 a 360.000,00 7,30 5.940,00 5,50 3,50 12,74 2,76 41,50 34,00
De 360.000,01 a 720.000,00 9,50 13.860,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50

De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70 22.500,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30 87.300,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00  378.000,00 13,50 10,00 28,27 6,13 42,10 —

(1) Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do
ICMS sera calculado pela formula: (RBT12 x 14,30%) - R$ 87.300,00]/RBT12} x 33,5%.

Anexo Il - Industria

emR?CZe:;?esbg:t(aM) ﬁ:)'rqn”‘(’z De(gg)z" IRPJ CSLL Cofins P';'fe/p CPP  IPI?  ICMS
Até 180.000,00 450  — 550 350 11,51 249 3750 7,50 32,00
De 180.000,01 a 360.000,00 780 594000 550 3,50 1151 249 37,50 7,50 32,00
De 360.000,01 2 720.000,00 10,00 13.860,00 550 350 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20 22.500,00 5,50 3,50 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,70  85.500,00 5,50 3,50 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,00 720.000,00 8,50 7,50 20,96 4,54 23,50 35,00 — —

(2) Para atividade com incidéncia simultanea de IPI e ISS, quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, =
transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serao
acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS

sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

O percentual efetivo resultante também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima

prevista, de acordo com os seguintes percentuais: IRP) = 8,09%; CSLL = 5,15%; Cofins = 16,93%; PIS/Pasep = 3,66%; CPP = 55,14%; IP| =

11,03%. Total = 100%.

Anexo lll - Servicos
Receita bruta Aliquota  Deduzir PIS/

em 12 meses (R$) nom. (%) (R$) IRF)  CSLL Cofins Pasep CPP 1559
Até 180.000,00 6,00 — 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,50
De 180.000,01 a 360.000,00 11,20 9.360,00 4,00 3,50 14,05 3,05 43,40 32,00
De 360.000,01 a 720.000,00 13,50 17.640,00 4,00 3,50 13,64 2,96 43,40 32,50

De 720.000,01 a 1.800.000,00 16,00 35.640,00 4,00 3,50 13,64 2,96 43,40 32,50
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21,00  125.640,00 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,509
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00  648.000,00 35,00 15,00 16,03 3,47 30,50 —

(3) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo
federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 6,02%; CSLL = 5,26%; Cofins = 19,28%; PIS/Pasep = 4,18%; CPP = 65,26%. Total = 100%.

32



datas & dados - simples nacional

Anexo IV - Servicos

ot e O ou coms 7
Até 180.000,00 4,50 — 18,80 15,20 17,67 3,83 4450
De 180.000,01 a 360.000,00 9,00 8.100,00 19,80 15,20 20,55 4,45 40,00
De 360.000,01 a 720.000,00 10,20 12.420,00 20,80 15,20 19,73 4,27 40,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 14,00 39.780,00 17,80 19,20 18,90 4,10 40,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22,00 183.780,00 18,80 19,20 18,08 3,92 40,00%
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00 828.000,00 53,50 21,50 20,55 4,45 —

(4) O percentual efetivo maximo devido ao ISS sera de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma
faixa de receita bruta anual. Sendo assim, na quinta faixa, quando a Aliquota Efetiva (AE) for superior a 12,5%, a reparticao sera: IRPJ = (AE
- 5%) x 31,33%; CSLL = (AE - 5%) x 32,00%; Cofins = (AE - 5%) x 30,13%; PIS/Pasep = (AE - 5%) x 6,54%; ISS = Percentual de ISS fixo em 5%.
Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de
forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo fede-
ral da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[RBT12 x 22%) - R$ 183.780,00]/RBT12} x 40%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 31,33%; CSLL = 32%; Cofins = 30,13%; PIS/Pasep = 6,54%. Total = 100%.

Anexo V - Servicos

el Mo D wy o coms 2 e i
Até 180.000,00 15,50 — 25,00 15,00 14,10 3,05 28,85 14,00
De 180.000,01 a 360.000,00 18,00 4,500,00 23,00 15,00 14,10 3,05 27,85 17,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,50 9.900,00 24,00 15,00 714,92 3,23 23,85 19,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,50 17.100,00 21,00 15,00 15,74 3,41 23,85 21,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23,00 62.100,00 23,00 12,50 14,10 3,05 23,85 23,50®
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50  540.000,00 35,00 15,50 16,44 3,56 29,50 —

(5) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a
diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos
percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {{[(RBT12 x 23%) - R$ 62.100,00]/RBT12} x 23,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 30,07%; CSLL = 16,34%; Cofins = 18,43%; PIS/Pasep = 3,99%; CPP = 31,17%. Total = 100%.

Tributacao das atividades do setor de servicos - Anexo IV: a) construcdo de imoveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma
de subempreitada; b) execucao de projetos e servicos de paisagismo, bem como decoracao de interiores; ) servico de vigilancia, limpeza ou
conservacao; e d) servicos advocaticios. Anexo Il (“r” >= 28%) ou Anexo V (“r” < 28%): a) administracao e locacdo de imodveis de terceiros;
b) academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais; ¢) academias de atividades fisicas, desportivas, de natacdo e escolas de es-
portes; d) elaboracdo de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do optante;
e) licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computacao; f) planejamento, confeccdo, manutencao e atualizacdo de paginas
eletronicas, desde que realizados em estabelecimento do optante; g) empresas montadoras de estandes para feiras; h) laboratérios de anali-
ses clinicas ou de patologia clinica; i) servicos de tomografia, diagnosticos médicos por imagem, registros graficos e métodos oticos, bem
como ressonancia magnética; j) servicos de protese em geral; k) fisioterapia; I) medicina, inclusive laboratorial, e enfermagem; m) medicina
veterindria; n) odontologia e protese dentaria; o) psicologia, psicanalise, terapia ocupacional, acupuntura, podologia, fonoaudiologia, clinicas
de nutricdo e de vacinacdo e bancos de leite; p) servicos de comissaria, de despachantes, de traducdo e de interpretacao; g) arquitetura e
urbanismo; r) engenharia, medicdo, cartografia, topografia, geologia, geodésia, testes, suporte e analises técnicas e tecnoldgicas, pesquisa,
design, desenho e agronomia; s) representacdao comercial e demais atividades de intermediacdo de negdcios e servicos de terceiros; t) pericia,
leildo e avaliacdo; u) auditoria, economia, consultoria, gestao, organizacao, controle e administracdo; v) jornalismo e publicidade; w) agencia-
mento; e x) outras atividades do setor de servicos que tenham por finalidade a prestacdo de servicos decorrentes do exercicio de atividade
intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que constitua profissao regulamentada ou ndo, desde que nao
sujeitas a tributacdo na forma dos Anexos Il e IV. As demais atividades sao tributadas pelo Anexo lIl.
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Por tras de decisoes mais seguras,
existe uma contabilidade estratégica.

A reforma tributaria marca um novo capitulo para as empresas
brasileiras. Mudang¢as importantes estao em andamento e exigem
mais do que atencao as regras: elas pedem analise, planejamento
e visao de futuro.

Nesse cenario, o profissional contabil assume, ainda mais, o papel
de parceiro estratégico dos negdcios. Somos nds quem inter-
pretamos as mudancas, antecipamos os impactos, orientamos
escolhas e ajudamos a transformar complexidade em clareza para
a tomada de decisdes.

NOssO compromisso € caminhar ao seu lado, oferecendo informa-
cdo qualificada, seguranca e suporte para que sua empresa
atravesse esse periodo com tranqguilidade e esteja preparada para
crescer de forma sustentavel.

Conte sempre conosco.



